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S”PJD”�SHDCNSD

�� OvvcÄ�nrsno]hj]rs]�s]h�iÄkkddmlvviÄksÄ�shdsni]�rdkk]hrsdm�

stnssdhcdm�]rdmmtjrdrs]�i]�rÄÄcährsÄ+�inhs]�dh�nkd�drhsdssv�

jÄvssänoo]]rr]-�IÄkkddmlvviÄm�jÄvssäno]r�]ll]sshk]hrh]�

i]�jnjdmdhs]�onkjtoväpÄldj]]mhjjni]�u]psdm�nm�

r]]s]u]m]�udpjjnrhutrsnks]lld� gssor9..rh-rghl]mn-bnl(-

�� JÄvsÄ�stnsdss]�o]hj]kkhrsdm�k]jhdm�i]�lÄÄpÄvrsdm�ltj]]m-

�� Aktdsnnsg°,r]m]ldpjjh�i]�,knfn�nu]s�Aktdsnnsg�RHF+�Hmb-�

,vgshäm�nlhrs]lh]�pdjhrsdpähsviÄ�s]u]p]ldpjjdiÄ+�i]�

RGHL?MN�HMB-�jÄvssÄÄ�mhhsÄ�khrdmrrhkkÄ-�Ltts�s]u]p]ldpjhs�

i]�j]too]mhlhsvjrds�nu]s�nlhrs]ihdmr]�nl]hrttss]-

Stpu]kkhrttadm�u]plhrs]lhrdjrh�ktd�sÄlÄ�
yjÄvssäno]ry�etnkdkkhrdrsh�dmmdm�jÄvssäÄ*�
mnta]s]�rdm�neidhs]�i]�rÄhkvsÄ�rhsÄ�mhhm*�
dssÄ�rd�nm�jÄvsdssÄuhrrÄ�lhkknhm�s]e]mr]-

Rdtp]]uh]�ngidhs]�nm�]hm]�mntc]sdss]u]+�inss]�

gdmjhkäu]ghmfnhks]�rdjÄ�k]hssddm�i]�vloÄphrsäm�evvrhrhksÄ�

u]tphnhks]�uÄksvsÄÄm-�Ngidds�nm�ktnjhsdkst�stnssddm�

uÄÄphmjÄvsärsÄ�l]gcnkkhrdrsh�]hgdtstu]m�u]]p]m�s]h�u]tphnm�

]rsddm�ltj]]m-

U::P:
MÄhcdm�ngidhcdm�mntc]ss]l]ss]�iÄssÄlhrdrsÄ�rdtp]]�

jtnkdl]�s]h�u]j]u]�kntjj]]mstlhmdm-

U:PNHSTR
MÄhcdm�ngidhcdm�mntc]ss]l]ss]�iÄssÄlhrdrsÄ�unh�rdtp]s]�

jtnkdl]�s]h�u]j]u]�kntjj]]mstlhmdm-

GTNLHN
MÄhcdm�ngidhcdm�mntc]ss]l]ss]�iÄssÄlhrdrsÄ�unh�rdtp]s]�

gdmjhkä,�s]h�nl]hrttru]ghmjni]-

SÄpjdhsÄ�stpu]kkhrttrneidhs]

U::P:

:jtm�jÄrhssdkv
�� ?jjt]�dh�r]]�s]hutss]]+�lttss]]�dhjÄ�otpj]]�dhjÄ�

itnsnrshm]]�r]]�itnss]]�rtnp]]m�]jjttm-�Lttsnhm�]jjt�

unh�utns]]+�vkhjttldmst]+�pÄiÄgsÄÄ�s]h�rvssvÄ�o]k]l]]m-

�� ?jjt]�dh�r]]�iÄssÄÄ�kÄllämkÄgsdhcdm+�jtsdm�
kÄllhsvrk]hssdhcdm+�kÄgdkkd-�Lttsnhm�]jjt�unh�pÄiÄgsÄÄ�s]h�
rvssvÄ�o]k]l]]m-

�� ?jjt]�dh�r]]�jttldms]]�dhjÄ�gdhssÄÄ�]unstkddm-�Lttsnhm�

]jjt�unh�pÄiÄgsÄÄ�s]h�rvssvÄ�o]k]l]]m-

�� ?jjt]�dh�r]]�]kshrs]]�unhl]jj]hkkd�hrjthkkd�dhjÄ�gdhssÄÄ-�

Lttsnhm�rdtp]tjrdm]�unh�nkk]�vkhjttldmdlhmdm+�pÄiÄgcvr�

s]h�stkho]kn-

�� ?jjt]�dh�r]]�tonss]]�l]jd]]m�s]h�ldphudsddm�dhjÄ�]jtm�

khhsshlhÄ�r]]�oÄÄrsÄÄ�j]rstl]]m-�Lttsnhm�]jjt�unh�

vkhjttldmst]+�pÄiÄgsÄÄ�s]h�rvssvÄ�o]k]l]]m-

�� JÄvsÄ�k]s]]lhrddm�RGHL?MN�ngiddm�ltj]hrs]�]jjt,�i]�

k]stphvgchrsdklÄÄ�i]�mntc]s]�]mmdssti]�k]s]trngidhs]-�

Lttsnhm�]jjt�unh�vkhjttldmst]+�pÄiÄgsÄÄ�s]h�rvssvÄ�

o]k]l]]m-

U:PNHSTR

�� ®kÄ�otp]�stnsdss]�s]h�sdd�rhhgdm�lttsnjrh]-�SÄlÄ�unh�

]hgdtss]]�rdm+�dssÄ�stnsd�dh�snhlh�nhjdhm+�inkknhm�unhs�

vkkÄssÄdm�j]]st]�i]�kntjj]]mst]�u]j]u]rsh-

U]pnsnhlds�]i]lhrddm
�� Nkd�u]pnu]hmdm+�dssds�jhhmmhsÄ�khhj]]�gtnlhns]�

oväpÄshdsnjnmddm�mÄvssääm�]inm�]hj]m]-�

Rd�unh�]hgdtss]]�nmmdssnlttcdm+�jtsdm�j]]stlhrdm-

�� S]pjhrs]�dmmdm�]innm�kÄgsäÄ+�dssÄ�jhdjns�nm�]rdmmdsst�

stjdu]rsh�jhhmmh�onkjtoväpÄÄm-�Inr�jhdjjni]�dh�nkd�

]rdmmdsst�stjdu]rsh+�onkjtoväpÄ�unh�j]]st]�i]�

rdtp]tjrdm]�unh�nkk]�u]j]u]�nmmdssnlttr-

�� Inr�]i]s�rÄgjä]utrsdhrdkk]�onkjtoväpÄkkÄ+�u]plhrs]+�dssÄ�

nkds�ststrstmts�onkjtoväpÄm�

khhjjddkkdkÄgsänlhm]hrttjrhhm�dmmdm�jthm�]i]s�sdhkkÄ+�inhrr]�

nm�trdhs]�j]hrsni]�i]�i]kj]jÄvsÄuÄ-�Inr�onkjtoväpÄ�kÄgsdd�

Äjhkkhrdrsh�khhjjddkkd+�rdtp]tjrdm]�unh�nkk]�nmmdssnlttr-

�� U]plhrs]+�dssÄ�u]kn�snhlhh�dmmdm�]in]-

Stpu]kkhrttru]pnsnhlds
�� Onhrs]�]jjt�i]�k]s]tringsn+�dmmdm�jthm�rtnphs]s�

ingcnstjrh]�s]h�jhhmmhsÄs�nrh]�onkjtoväpÄÄm-�Lttsnhm�

rdtp]tjrdm]�unh�nkk]�rÄgjährjt-

�� ®kÄ�khhjts]�onkjtoväpÄÄ+�jtm�k]s]]s�]jjt]�rdm�nkkdrr]�

]rdmmdsstm]�onkjtoväpÄÄm-�?jjtk]stphm�uhps]ohrsnjd�unh�

kävrsvÄ�i]�hppns]�nrhss]hm�ohrsnp]rh]rs]+�i]�rdtp]tjrdm]�unh�

nkk]�stkho]knu]]p]-

�� ®kÄ�jnrjd�udsnvjrhjjääm+�jtm�rd�nm�nkkts�i]sjtu]rr]�

jÄvsärrÄ�ohcdllÄm�]hj]]-�Udsnvjrhjäm�ohms]�jttldmdd�

i]�unh�]hgdtss]]�o]knu]llni]-

�� Otgchrs]�jdsit�rÄÄmmäkkhrdrsh�rnohu]kk]�

jdsitmotgchrshldkk]-�Gtnksnshgdvr�u]hgsdkdd�]in,

nknrtgsdhrs]�phhootdm-
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�� ®kÄ�lhrrÄÄm�nknrtgsdhrr]�jÄvsÄ�dlÄjrhrhÄ�s]h�g]oo]lh]�

otgchrstr]hmdhs]�ptnrsddm�onhrs]lhrddm-�SÄkk]hrsdm�

otgchrstr]hmdhcdm�jÄvssä�unh�]hgdtss]]�jdsitm�

u]tphnhstlhrdm+�lhjÄ�unh�ings]]�u]j]u]]m�u]ll]]m-

�� Mntc]s]�gtnksn,ngidhrr]�]mmdssti]�ngidhs]+�jtm�]rdmm]s�

stnsdss]-�Rtnrhssdkdlld�jÄvssÄlÄÄm�u]hm�]kjtodpÄhrhÄ�

RGHL?MN,nrh]-�KävrÄs�ltssdphs�s]h�otkshs�i]�stnsdu]tphns�

unhu]s�ings]]�Äjhkkhrddm�nmmdssnlttsddm+�jtsdm�

j]]stlhrdm+�inj]�]hgdtss]]�u]j]uh]�u]llni]-

:jtm�jÄrhssdkv

�� Inr�]jtrs]�utns]mtss]�mdrsdssÄ�intstt�rhklhhm+�gttgsdkd�

]kshrstmts�]ktd�uÄkhssälÄrsh�kÄohjns]hrhm�otgs]]kk]�udcdkkÄ�

 jtsdm�g]m]udcdkkÄ(�rhklhÄ�ghdpnl]ss]�i]�ldmd�gdsh�

kÄÄjÄphhm-�Lttsnhm�]jjtmdrsd�unh�u]tphnhss]]�rhklhÄrh-

�� ®kÄ�k]s]]�]jjt]�tkjnshknhrr]�s]h�jnrsdhrr]�shknhrr]-�Lttsnhm�

rdtp]tjrdm]�unh�nkk]�rÄgjährjt-

�� Jtm�ohrsnjd�nm�lÄpjÄ+�rhsÄ�dh�r]]�jvsjdÄ�s]h�hppnss]]-�

Lttsnhm�rdtp]tjrdm]�unh�nkk]�rÄgjährjt-�Inr�ohrsnjjddrs]�

utns]]�udssÄ+�jthu]]�rd�jnjnm]]m�dmmdm�jvsjdlhrsÄ-

�� Inr�]jjt�dh�k]s]tct�sÄvsddm�u]p]trshk]]m�1�stmmhm�

k]s]tjrdm�iÄkjddm+�hppns]�]jjt�gdsh�khhsÄmmÄrsÄ�i]�ns]�

vgsdvr�nrsno]hjj]]m-�Lttrr]�s]o]tjrdrr]�]jjt�r]]ss]]�

vkhjttldmst]+�pÄiÄgsÄÄ�s]h�rvssvÄ�o]k]l]]m-�J]srn�]jtm�

lÄÄphsdssv�k]s]tr]hj]�]jjtk]stphm�jÄvssänoo]]rs]-

�� ?jjt]�dh�r]]�jÄvssÄÄ+�inr�rhhmÄ�nm�rdkuhÄ�m]]plti]�s]h�

lths]�tkjnhrh]�u]tphnhs]-�Lttsnhm�rdtp]tjrdm]�unh�nkk]�

pÄiÄgcvr+�vkhjttldmdlhmdm�s]h�jÄvssägÄhphä-

�� ?jtm�jÄvssäkÄloäshk],]ktdds�nm�hklnhsdsst�]kk]-�®kÄ�jÄvsÄ�

]jjt]�mÄhcdm�kÄloäshk],]ktdhcdm�tkjnotnkdkk]-�Inr�]jjt]�

jÄvsdsÄÄm�s]h�u]p]rsnhc]]m�hklnhsdsst]�kÄloäshk],]ktdss]�

jttldll]rr]�s]h�jvkldllÄrrÄ+�rdtp]tjrdm]�unh�nkk]�

stkho]kn+�kntjj]]mstlhmdm�s]h�snhlhms]gÄhphä-�

0-�Otpj]tstlhrdm�]hj]m]9�,0/�”By4/�”B�

1-�K]s]]lhrdm�]hj]m]9�/�”By3/�”B

GTNLHN

U]pnsnhlds�]i]lhrddm
�� U]plhrs]�]instpu]kkhrttr�mntc]ss]l]kk]�onkjtoväpÄm�

jÄvssänoo]]rr]�nkduh]�ngidhs]-

Stpu]kkhrttru]pnsnhlds
�� IÄpidrsdklÄÄm�dh�r]]�jnrj]]m�sdgcÄ�lttsnjrh]-�Rd�r]]ss]]�

]hgdtss]]�iÄpidrsdklÄuhpgddm-

�� S]pjhrs]�]jjtk]stph�i]�]c]osdph�rÄÄmmäkkhrdrsh�u]tphnhcdm�

u]p]ks]�y�dphsvhrdrsh�ingcnm+�ohrsnjjddm�i]�jnsdknm�nr]ks]-�

Inr�k]stph�s]h�]c]osdph�nm�u]tphnhstmts+�ÄkÄ�jÄvsÄ�rhsÄ�

dmmdm�jthm�rd�nm�jnpi]sst-

�� JÄvsÄ�stnsdss]�inmjtm�stpu]kkhrttcdrs]�u]rsttkkhrdm�

gdmjhkäm�u]kunmm]rr]�i]�u]hm�]mmdsstidm�ngidhcdm�

ltj]hrdrsh-��

®kÄ�]mm]�jdmdmjÄÄm� ltj]]m�ktjhdm�k]ords(+�inkk]�nm�

gdhjdmsvmvs�evvrhmdm+�]hrshkkhmdm�s]h�gdmjhmdm�jvjv+�s]h�

rdkk]hrsdm+�inhkk]�dh�nkd�jnjdltrs]�s]h�shdsn]�rhhgdm+�

jÄvssÄÄ�stnsdss]-

�� K]ords�dhuÄs�r]]�kdhjjhÄ�sÄlÄm�stnssddm�kÄgdkkÄ-

:jtm�jÄrhssdkv

�� ?jjt]�dh�r]]�]kshrs]]�rtnp]kkd�]tphmfnmu]knkkd+�iÄssÄÄ�

]tsnm�rhrÄkkd�jttl]m]�oÄhuÄmÄ�dhjÄ�]rdss]]�lttgtm�

jttl]]m�o]hjj]]m-�Rdtp]tjrdm]�unh�nkk]�]jtm�

utns]lhmdm-

�� Inr�]jtrs]�utns]mtss]�mdrsdssÄ�intstt�hgnkkd�s]h�

u]]ssdhrhhm+�gttgsdkd�rd�gdsh�onhr�otgs]]kk]�udcdkkÄ-�

Utns]mts�mdrsd�unh�u]ghmfnhss]]�hgn]rh-

�� OhcÄ�onhrr]�k]rsdm�tknsstuhks]-

GTNL:TSTR

Stpu]kkhrttru]pnsnhlds
�� Ns]�vgsdvr�nrsno]hjj]]m+�inr�stnssddm�snhlhmm]rr]�

hkldmdd�gÄhphähsÄ�s]h�nmfdklh]-

�� JhhmmhsÄ�rtni]stko]s�jÄvssÄlÄssälhhm�D,STAD,khhsÄmsähghm-

�� Ns]�vgsdvr�iÄkkddmlvviÄÄm�stnssddm�]rdmmtrs]�i]�rÄÄsäÄ�

u]psdm-

�� Stnsd�nm�rttmmhsdkst�sÄvrhm�udrhshhuhhjrh+�inss]�rd�jdrsÄhrh�

]i]lhrs]�lÄphrrÄ�nknrtgsdhrr]-�RhsÄ�dh�r]]�jthsdmj]]m�

tonss]]�s]g]kkhrdrsh�udsddm-

�� ®kÄ�otgchrs]�onkjtoväpÄÄ�o]hmdodrtkk]-�Inr�

jnlonmdmssdhghm�oÄÄrdd�udssÄ+�rdtp]tjrdm]�unh�nkk]�

jÄvssänmfdklh]�s]h�ptnrstlhrs]-

�� ®kÄ�jÄÄmmÄ�onkjtoväpÄÄ�vkär]k]hrhm-�OväpÄshdsnjnmd�i]�

jvsjhmvjrhjjä�nu]s�lttsnhm�u]]p]rr]�u]tphnhst]-

�� JÄrhssdkd�stnsdss]�u]pnu]rsh�i]�uÄksÄ�]kshrs]l]rs]�rhsÄ�

unhl]jj]hkkd�hrjthkkd-

�� ?jjt�onhrsdsstm]�onkjtoväpÄ�snhlhh�dcdkkddm�s]u]kkhrdm]�

onkjtoväpÄmÄ+�ltss]�u]kn�dh�rvsv+�jtm�rd�jvsjdsÄÄm�

rÄgjäiÄpidrsdklÄÄm-�Gtnl]]+�dssÄ�R]jr]rr]�onkjtoväpÄm�

jÄvssÄlhmdm�sÄkkähm�stkjhs]]m�

shdkhhjdmmdk]jhphjjnltjrdjrh-
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�� U]pn�rdtp]]uh]�]rhnhs]+�jtm�k]s]]s�onkjtoväpÄrrÄ�

jhhmmhsdssvmÄ�nkdu]]�]jjt]9

�, U]plhrs]+�dssdh�k]s]trkhhsÄmmÄrrÄ�s]h�k]stphm�

ohrsnjjddrr]�nkd�udssÄ�k]s]tjrdm�nkkdrr]�jÄvmmhrrÄ-

�, U]plhrs]+�dssÄ�]jjt�nm�ktjhsst�]jjtsdkhmddrddm�dmmdm�

k]s]tjrdm�]knhss]lhrs]-

�, ®kÄ�onhrs]�]jjt]�]jjtsdkhmddrsÄ�k]s]tjrdm�nkkdrr]�

jÄvmmhrrÄ-

�, ®kÄ�]i]�onkjtoväpÄkkÄ+�jtm�k]stph�nm�khhsdssvmÄ-

�, ?rds]�k]s]trkhhsÄmmÄm�oÄÄkkhmdm�o]hj]kkddm�]hm]+�jtm�

k]s]tr�dh�nkd�jÄvmmhrrÄ-

�, Std�onkjtoväpÄ�mhhm+�dssÄ�rd�dh�j]]ct�k]s]tjrdm�

nkkdrr]�jÄvmmhrrÄ-

:jtm�jÄrhssdkv

�� Onhrs]�]jjt�onkjtoväpÄrsÄ�i]�]rds]�onkjtoväpÄ�s]r]hrdkkd�

]ktrs]kkd+�inr�jtkids]s�rÄgjä]utrsdhrs]�onkjtoväpÄÄ�

]tsnrr]-

�� S]pjhrs]�dmmdm�]jtm�jvsjdlhrsÄ+�dssÄ�]jtm�khhsnrnrhnnm�

 khhsshlddm(�dh�nkd�oÄÄrrvs�udssÄ�i]�dssÄ�rd�dh�nkd�khj]hmdm-

�� Rtnrhssdkdlld�]kjtodpÄhrdm�RGHL?MN,]jtm�jÄvssÄlhrsÄ-�

Inr�jÄvsÄs�lttm�u]klhrs]i]m�]jjt]+�ktd�]jtm�gtnksn,ngid�

gtnkdkkhrdrsh�dmmdm�jÄvssäÄ-

Shdsni]�jÄvsdsvhrsÄ�]jthrs]

Lths]�jthm�Dtpnno]m�tmhnmhm�l]hs]�
jnrjdu]s�eÄuhssÄlhrneidds

SÄlÄ�rvlankh�nm�jÄvsärrÄ�u]hm�Dtpnno]m�

tmhnmhrr]-�Mntc]s]�o]hj]kkhrh]�jÄvsdssvidm�

]jjtidm�gÄuhssÄlhrsÄ�jnrjduh]�rÄÄcäjrhÄ-�

Inr�nkds�doÄu]pl]+�ns]�vgsdvr�

nrsno]hjj]]m�s]h�oväpÄkhhjjddrddm-

Jvsjdlhmdm�shdsnjnmddrddm�i]�
shdanmrhhpsn

OB,khmjjhk]hssdhcdm�]utkk]�shdsnjnmd�unhc]]m�jvsjdÄ�

onkjtoväpÄÄm� iÄpidrsdklÄ�s]h�jnlonmdmshs(+�i]�D,STAD�

OQNIDBS�,rnudkktjrdm�]utkk]�unhc]]m�rtnphss]]�

snhldmohsdhsÄ+�jtsdm�vjrhssÄhrdm�jnlonmdmshm�s]h�jnjn�

iÄpidrsdklÄm�]rdstrsdm�ltj]tss]lhmdm�rdjÄ�

k]hsdngidklhrsnm�oÄhuhsvr-

�� OB,khmjjhk]hsd9�RL,OBD0.RL,OBD/1

�� D,STAD�OQNIDBS9�OB,rnudkktr

�� K]hsdngidklhrsn9�jtmjhm�jnlonmdmshm�rhrÄhmdm�ngidklhrsn

Jvsjdlhmdm�i]�shdanmrhhpsn�Äkvotedkhlhrr]�
s]h�s]tktshdsnjnmddrr]

®kvotgdkhlhkkd.s]tktshdsnjnmdhkkd�s]pjnhsdstm�D,STAD�

OQNIDBS�,rnudkktjrdm�]utkk]�unhc]]m�ltnj]s]�vjrhssÄhrhÄ�

jnlonmdmssdi]�s]h�iÄpidrsdklÄ�rdjÄ�oÄhuhssÄÄ�

k]hsdngidklhrsn+�jtm�onkjtoväpÄ� iÄpidrsdklÄ�s]h�

jnlonmdmssh(�nm�jvsjdssv�Äkvotgdkhlddm�s]h�

s]tktshdsnjnmddrddm�Aktdsnnsg°�KD�,vgsdvcdm�j]tss]-�

�� D,STAD�OQNIDBS9�Äkvotgdkhm,.s]tktshdsnjnmdrnudkktr

�� K]hsdngidklhrsn9�jtmjhm�jnlonmdmshm�rhrÄhmdm�ngidklhrsn

XkkÄohsn�i]�etnksn

�� ?jjtsdkhmddm�]u]hldrr]�nkdu]�mtldpn�nm�s]poddm�

u]p],]u]hlh]�nrsdss]drr]-�RÄhkvsÄ�rd�stpu]kkhrdrsh-�

�� Ns]�vgsdvr�nrsno]hjj]]m+�inr�s]puhsrds�khrÄshdsni]�

stnsdngidklhrsnoÄhuhsvjrhrsÄ-�Ttrhll]s�shdcns�r]]�

RGHL?MN,udpjjnrhutrsnks]-�KhrÄshdsni]�nm�•Jvsjdlhmdm�

k]hssdhrhhm�i]�shdcnmrhhpsn•�,nrhnrr]-

�� ®kÄ�jÄvsÄ�ngdmshlh]�s]h�lths]�khtnsshlh]�stnssdhcdm�

otgchrs]lhrddm-�SÄkk]hrds�]hmdds�unhu]s�u]tphnhss]]�

ohmsni]-

�� Odrd�dstp]ss]]s�rÄÄmmäkkhrdrsh�lhdcnkk]�otgchrstr]hmddkk]-�

Lvär�jdsitm�odrdlhmdm�lhdcnkk]�otgchrstr]hmddkk]�i]�

unhsdkdlhmdm�unh�nkk]�sdgnj]r�jdhmn�ohcdmsÄÄ�

dstp]ss]hcdm�i]�jdsitm�jÄvssähjÄÄ-

�� Otgchrs]�]jjt�i]�ltnuhmdm�rtni]j]mrh�mhgjdÄkkÄ+�jthu]jrh�

otphrsdstkk]�khhm]kk]-

�� Ns]�vgsdvr�nrsno]hjj]]m+�inr�rhmtkk]�nm�stnssddm�

jÄrhssdkvÄ�i]�gtnksn]�jnrjduh]�jvrvlvjrhÄ-

�� Stnssdhcdm�s]jtt�dh�j]s]�mnpl]]khrs]�jÄvsärsÄ�i]�

hjÄÄmsvlhrdrsÄ�ingstu]]�ktnms]hrs]�jtktlhrs]�i]�

gdhjjdmdlhrsÄ-

:utrstr
�� Inr�]rdstjrds�nu]s�uhpgddkkhrds+�drhldpjhjrh�khh]kkhmdm�

jdsitm�jhpdvr+�nhjd]]�]utrstrs]rn]�dh�dgjÄ�r]]utsds]-�

SÄkk]hrdrr]�shk]msddrr]�ns]�vgsdvr�nrsno]hjj]]m-

S]pp]
�� Nr]�sÄrrÄ�jÄvssänoo]]rr]�nkduhrs]�sÄpjdhrsÄ�shdcnhrs]�nm�

lvär�]jjtk]stphrr]�nkdu]rr]�s]pp]rr]-
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Dmmdm�onkjtoväpÄkkÄ�]i]lhrs]�
rtnphsdss]u]s�rÄÄmmäkkhrds�s]pj]rstjrds

Dmmdm�jthm�kÄgcds�]i]l]]m�onkjtoväpÄkkÄ+�s]pj]rs]�

rdtp]]u]s�rdhj]s-�Inr�gtnl]]s�nmfdklh]�rdtp]]uhrr]�

rdhjnhrr]+�ns]�vgsdvr�nrsno]hjj]]m�s]h�iÄkkddmlvviÄÄm-

�� Rtnphss]]jn�unhl]mrhhpsn�u]hgsddm�u]hgs]lhrdm�rtitu]rsh:

�� Nmjn�jnlonmdmshs�jhhmmhsdssv�jtmmnkk]�i]�u]hkk]�

u]tphnhs]:

�� Nmjn�jnlonmdmshs�jhhmmhsdssv�shtj]rsh�ptmjnnm�.�

ngi]trs]mjnnm�.�ngi]hmj]mm]sshlddm�imd-:

�� Jttkttjn�]inm�]hj]m]�doÄs]u]kkhrh]�ÄÄmhÄ:

�� Nmjn�]jtrr]�phhssÄuÄrsh�uhps]]:

U]ghmjnidm�uÄkssÄlhrdjrh�uÄksÄ�rdkk]hrsdm�u]]ssdhcdm�jÄvssäÄ+�

insj]�unhu]s�iÄÄcÄ�jhhmmh�jdsittm�s]h�jhdjjnnm-
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Jhpi]rdm�p]jdmmd
RGHL:MN�RSDOR�,jÄvssänoo]]s�nm�i]dsst�trd]]m�jhpi]rddm�]kk]�jtu]stkk]�s]u]kk]-

Ktd�mÄlÄ�jÄvssänoo]]s�gtnkdkkhrdrsh�dmmdm�jÄvssäÄ�i]�mntc]s]�mhhsÄ�nhjdhm-�RÄhkvsÄ�jÄvssänoo]hs]�mhhm+�dssÄ�md�nu]s�

jÄvsdssÄuhrrÄ�lhkknhm�s]g]mr]-

Ttrhll]s�jÄvssänoo]]s�nu]s�r]]s]uhkk]�udpjjnrhuthks]lld� gssor9..rh-rghl]mn-bnl(-

�� RGHL:MN�RSDOR�,jÄvssäno]r� sÄlÄ�]rh]jhpi](�

SÄlÄ�nm�RGHL?MN�RSDOR�,odptrjÄvssäno]r-�Rdm�rhrÄksä�nm�rdtp]]u]-

�, RGHL?MN�RSDOR�,ohj]no]r

�, Lhsdm�jÄvsdsÄÄm�]utrs]uh]�onkjtoväphÄ+�inhrr]�nm�rtnp]�ngi]trs]mjn+�jtsdm�j]totmjh,+�pdsjh,�s]h�LSA,svvoohrhÄ�

onkjtoväphÄ

�, Uh]mdsrhmsÄ

�� RGHL:MN�RSDOR�,jÄvssäno]r�onkjtoväphkkd*�inhrr]�nm�jÄvpÄ�nei]trs]mjn� dphkkhmdm�jhpi]mdm(�

SÄrrÄ�jhpi]rdrr]�jdppns]]m+�jthmj]�jÄvsdsÄÄm�]utrs]uh]�onkjtoväphÄ+�inhrr]�nm�jÄvpÄ�ngi]trs]mjn�i]�inhs]�ngi]s]]m�

j]jrhsnhlhj]gu]kk]-�SÄlÄ�nm�ktdss]u]�vgcdrrÄ�RGHL?MN�RSDOR�,jÄvssänoo]]m�j]mrr]-

�� RGHL:MN�RSDOR�,dphjnhr]jtm�i]�nrhdm�jÄvssäno]r�

Rdm�rhrÄksä�nm�rdtp]]u]-

�, Jthmj]�RGHL?MN�RSDOR�,dphjnhr]jjti]�k]c]s]]m�i]�jÄrhsdkkÄÄm

�, RGHL?MN�RSDOR�,dphjnhr]jtm�jhhmmhssÄlhmdm�i]�onhrs]lhmdm�onkjtoväpÄrsÄ

�, R]sdkkhhsshuhps]o]hmhjjddm�i]�r]sdkkhhsshk]s]trkhhsÄmmÄm�jÄvssä

�, ?jtm�ldpjjhu]knidm�stkjhsrdlhmdm�k]s]tjrdm�s]h�uhpgddm�]hj]m]�i]�uhpgdhcdm�jÄrhssdkv

�� RGHL:MN�RSDOR�,oväpÄshdsnjnmddm�jÄvssäno]r�

Rd�rhrÄksÄÄ�RGHL?MN�RSDOR�,oväpÄshdsnjnmddm�s]pj]s�shdcns-�RhhmÄ�jdppns]]m+�jthmj]�mÄvssäÄ�j]srdkk]]m�i]�]rdstjrh]�

lÄÄphsdsÄÄm-

�� Jvsjhmvjrhjäm�jÄvssäno]r�

SÄlÄ�nm�]utrstrjvsjhldm�i]�u]hgcdjvsjhldm�jÄvssäno]r-�RhhmÄ�jtu]s]]m�jvsjhmvjrhjäm�snhlhms]-



6

RGHL:MN�RSDOR�,nlhm]hrttads

�� R]l]mj]ks]hrttr�onkjtoväpÄÄm�

Udsnvjrhjäm�jduvs�i]�jnlo]jsh�p]jdmmd�uÄgdmsÄuÄs�jÄvssäldkt]�i]�sdjduÄs�onkjdlhrdrs]�jduvdloÄÄ�mhhm+�dssÄ�ds�gtnl]]�

lnnssnphm�nkdl]rr]nkn]-�KhrÄjrh�P,jdpsnhldm�kvgdmsvlhrdm�utnjrh�]in,ltj]uttr�nm�o]p]mstmts�i]�nm�dmdllÄm�

onkjtoväpÄlÄhrsÄ-

P,]pun

�� Ohadloh�]utrs]lhrl]sj]�

RÄgjämjtktstr�uÄgdmdd�r]l]kk]�jtm�r]]s�s]poddjrh�]utrstrs]-�Rd�stjdd�dphk]hrh]�]ins]oni]-

�� :tsnl]]sshmdm�u]hesddm�u]hes]lhmdm� rhrÄhrddm�dkdjspnmhrddm�7.4,mnodtjrhrddm�u]hesddm�u]hes]lhrddm(�
?mstph�g]u]hsrdd�]in,nknrtgsdds+�jtsdm�mntrt�vkÄlÄjddm�u]rs]sttkdrr]�s]h�]in]�sttkdssnl]kk]�s]r]l]]kk]+�i]�o]p]ms]]�]in]�

shdsnjnmdngi]stm�]tsnl]]sshrdm�u]hgsddm�u]hgs]lhrdm�]utkk]-

�� KhhjjddkkdkÄesäshk]� rhrÄhmdm�dkdjspnmhmdm�u]hes]lhmdm(�
SÄlÄ�snhlhmsn�u]hgs]]�]tsnl]]sshrdrsh�]k]roÄhm�u]hgcd]rdmsnnm+�inj]�nm�dstjÄsddm�]rdsdsst�khhjdmmdu]knhrr]�

ovrÄgsvlhrddm+�i]�unhsh�]knhss]]�jduvdkkÄ�u]hgsddkk]-

)�Inr�u]hgc]s�u]khsst]�u]hgcdss]�l]s]k]ll]kkd�u]hgsddkkd�onkjtoväpÄm�nkkdrr]�ovrÄgsvmddmÄ+�iÄpidrsdklÄ�dh�rtnphs]�

u]hgs]lhrs]�rttpdll]kkd�]tsnl]]sshrdrsh-

:utrstrs]o]�i]�ltj]tss]lhmdm
Unhs�u]khs]�]inshk]msddrddm�o]pg]hsdm�rnohu]m�]utrstrs]u]m-�U]khss]uhrr]�nkdu]s�]utrstrshk]s�u]hgsdkdu]s�]utrstroväpÄm�

ltj]]m-

YANNRS[�.�YGHFG[ YSP:HK[�.�YMNPL:K[�)0 YDBN[

�� IvpjÄs�utnphrsnshds

�� ®jhkkhrds�phmsdds

Knhu]�lÄjh�s]h�s]r]l]] �� OhsjÄml]sj]m]in�s]r]l]]kk]

�� S]r]hmdm+�no]rsdhkk]�u]ptrsdsst�

othrsnshd

Jtm�]jtm�u]p]trshk]�k]rjdd�]kg]hrdjrh+�]utrstrlÄÄpÄ�]kdmdd�snhlhms]rÄsddm�j]ru]ss]lhrdjrh-

YNEE[

�� Jtm�ds�s]puhsrd�rÄgjä]utrstrs]-

�� Jtm�]jtm�iÄkidkkÄ�nkdu]�u]p]trshk]�gtnkdrstss]]-
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YV:KJ[�)1

�� S]ktsdss]drr]�onkjtoväpÄÄ�doÄs]r]hrdrr]�s]h�j]kkhnhrdrr]�l]]rsnrr]-

�� S]ktsdss]drr]�onkjtoväpÄÄ+�inrr]�nm�o]hm]u]s�l]sj]k]tjts-

�� S]ktsdss]drr]�onkjtoväpÄÄ�vkÄlÄjddm+�jtsdm�j]ksdu]]�p]looh]�vkär�l]]m]k]hrdrs]�o]pjjho]hj]rs]-

)0�Qhhootdm�oväpÄshdsnjnmddrs]�mÄvsärrÄ�nm�YMNQL[-

)1�JÄvssä]ktddrs]�phhootdm�ds�uÄkssÄlÄssÄ�ovrsv�u]khsrdl]]m�rhsÄ�]ktddm�k]jhdm�utnjrh-

�! :inltj]uttadm�ltj]tss]lhmdm
SÄlÄ�snhlhmsn�nm�s]pjnhsdsst�rhhgdm+�dssÄ�unhs�m]tssh]�]utrs]u]rs]�onkjtoväpÄrsÄ�tpgdhktoväpÄmÄ-�?utrstjrddm�khhssvuhÄ�trdhs]�

rtnrhsdksti]�]rdstjrh]�u]klhrsdkk]]m�nrsnm�vgsdvcdrrÄ�i]�u]hgs]l]kk]�vgsddmrnohu]rs]�oväpÄshdsnjnmddrs]+�i]�rd�unh�u]hjtss]]�

rttpdrsh�]inltj]uttsddm+�u]hjj]�rhhmÄ�nkhrh�r]l]�]utrstrshk]-��

XgchrsÄlÄkkÄ�D,STAD�OQNIDBS,rnudkktjrddm�unhs�lvär�rÄÄsÄÄ�u]o]]rsh�]inltj]uttss]�dmshrsÄ�dmdllÄm-�Ktd�

oväpÄshdsnjnmdhcdm�j]mrr]�vgsddmrnohu]�jÄvssängid-

U]klhrsdkts
?jjt]�dh�unhc]�nss]]�uÄkhssälÄrsh�jÄvssääm-

?jjt]�unhc]]m�jÄvssÄÄ�rdm�iÄkjddm+�jtm�rd�nm�k]c]sst�noo]]rr]�l]hmhstkk]�k]stphkk]-

K]s]]�dmmdm�jÄvssäÄ-�?jjt]�unhc]]m�jÄvssÄÄ+�jtm�rhhmÄ�nkdu]�ldpjjhu]kn�rvssvv-

Ktd�RGHL?MN�RSDOR�,dphjnhr]jtm�i]�nrhdm�jÄvssänoo]]rs]�jthmj]�]jjt]�jÄrhsdkkÄÄm�i]�k]c]s]]m-



8

Ohj]neid
SÄrrÄ�nr]rr]�rdkhsdsÄÄm+�lhsdm�jÄrhsdkkÄ�]utrstroväpÄÄ+�ingnm�RGHL?MN�RSDOR�nm�]rdmmdsst-

JÄvsdsvrsÄ�]utrstroväpÄrsÄ�phhootdm�]rdmmdsst�]jjt+�oväpÄshdsnjnmd�i]�jvsjhmvjrhjjä�unhu]s�onhjds]�sÄrrÄ�ktdsdkktrs]-�Ktd�lvär�•RGHL?MN�

RSDOR�,dphjnhr]jjtidm�i]�u]p]nrhdm�jÄvssängidds•�i]�•RGHL?MN�RSDOR�,oväpÄshdsnjnmdhcdm�jÄvssänoo]]s•-

.)�K]s]]�]jjt-

Drhldpjjh�tkjnhrdrs]�]jtrs]

2

1
�

U]kn�oÄÄkkÄ

Drhldpjjh�]jtm�veavrp]jdmsdhrdrs]�svvohrsÄ

)�?utrstronkjtoväpÄrsÄ�phhootdm�k]s]tronpshm�rhi]hmsh�unh�nkk]�dphk]hmdm�jthm�jtu]rr]-

2

1

�

U]kn�oÄÄkkÄ

�
O]k]]

K]s]tr�jÄvmmhrrÄ

�
Uhkjjtt

K]s]truhpgd



0/

1)�Jvsjd�oÄÄuhps]�O®®KKD-

R?LLTS?�uhps]�snhrs]l]kk]�sÄlÄ�snhldmohcd-

Drhldpjjh�tkjnhrdrs]�]jtrs]

Drhldpjjh�]jtm�veavrp]jdmsdhrdrs]�svvohrsÄ

)�?utrstronkjtoväpÄrsÄ�phhootdm�uhps]o]hmhjjddm�rhi]hmsh�unh�nkk]�dphk]hmdm�jthm�jtu]rr]-
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2)�U]khsrd�]utrstrs]o]-

)�Inr�jvsjds�uhpp]m�O®®KKD+�]utrstrshk]�mnkk]s]]m�]rdmsnnm�YNEE[�phhootl]ss]�]utrstrshk]rs]+�inmj]�u]khsrhs�dmmdm�

uhhldhrsÄ�uhpp]m�J?SJ?HRT?-

KDC0

O]hmhjd

JvsjdmsÄp]rh]�Y:[
O]hm]�o]hmhjdss]

KDC0

ONHR

O]k]]�u]]kd]mrhmhrdmÄ

O]k]]�uhepdÄmÄ

O]k]]�jdks]hrdm]

ONHR

YNEE[

YDBN[

YSQ?HK[�.�YMNQL?K[

YANNRS[�.�YGHFG[

YNEE[

P

X

OväpÄshdsnjnmd

O]hm]�W,�i]�X,jvsjhlhÄ-

?utrstrs]u]m�mÄvssä

YANNRS[�.�YGHFG[

YSQ?HK[�.�YMNQL?K[

YDBN[

YNEE[

XW

3)�Mntrd�onkjtoväpÄkkd�i]�]knhs]�]i]lhmdm-

?utrstr�]kj]]+�jtm�]knhs]s�onkjdlhrdm-

GTNLHN
Lthrs]�nodsdkk]�i]pptidm�ngi]trnlhm]hrttcds�i]�ltts�onkjtoväpÄm�nlhm]hrttcds-�I]pptidm�jÄrhssdkv�unh�u]hgcdkk]�ghdl]m�jÄvsärrÄ�

nkdu]m�onkjtoväpÄm�ltj]]m-

4)�R]llts]�uhps]�i]�ovrÄjäh�onkjtoväpÄrh�jtm�r]]uts�lÄÄpÄmoÄÄgÄm-
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�! OnkjtoväpÄm�s]ktss]lhrdm�i]�jÄudkvm�edkonss]lhmdm� jÄudkv]utrstr(
RGHL?MN�RSDOR9hrrÄ�nm�snhlhmsn+�inrr]�]utrstr�snhlhh�lvär�jÄudkkdrrÄrh�i]�s]ktss]drr]rh�]utrstroväpÄÄ-

�� JÄvssä]ktddrs]�phhootdm�ds�uÄkssÄlÄssÄ�ovrsv�jÄvssÄlÄÄm�rhsÄ�]ktddm�k]jhdm�utnjrh-�RhhmÄ�s]o]tjrdrr]�sÄrrÄ�jtu]sts�

snhlhmmns�onhrsds]]m�jÄvsärsÄ-

�� SÄsÄ�snhlhmsn]�dh�unh�jÄvssÄÄ�onkjtoväphrrÄ+�inhghm�dh�nkd�]rdmmdsst�]utrstrjvsjhmsÄ-

.)�OvrÄgcv�i]�u]hgc]�jÄudkv]utrstrs]o]]m-

OhcÄ�]utrstrjvsjhldm�]k]otnkdkk]�nkdu]]�o]hmhjdss]� X,o]hmhjd(� j]gu]m�u]rdll]kk]�otnkdkk](�o]hmdsstm]+�jtmmdr�rd�

r]]utss]]�rdtp]]u]m�shk]m-

�– OväpÄshdsnjnmd9�mÄvsärrÄ�nm�YV?KJ[

�– JvsjdmsÄp]rh]�Y?[9�o]hmhjjddm�otnkdkk]�nkdu]�ldpjjhu]kn�o]k]]�rhmhrdmÄ

P

X

�� Inr�jÄudkv]utrstrs]o]]m�u]hgs]lhrdm�iÄkjddm�dh�s]o]gct�lhsÄÄm�lhmttsshhm+�]utrstrs]u]jrh�u]hgstt�rd�s]o]+�inj]�nkh�u]khsstm]�dmmdm�

jÄudkv]utrstrs]-

1)�SvämmÄ�onkjtoväpÄÄ�u]pnu]rsh�i]�o]hm]�r]l]kk]�o]hmhjdss]�ttcdkkddm-

Inr�oÄÄrsÄs�hpsh�X,o]hmhjjddrs]+�]utrstr�knoott-

P

X

Drhldpjjh�oväpÄshdsnjnmddrs]

Drhldpjjh�jvsjdmsÄp]rh]rs]�Y:[
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GTNL:TSTR

JÄudkv]utrstr�snhlhh�dmhmsÄÄm�5�jl.g�,mnodtcdkk]-�Nkd�u]pnu]hmdm+�jnrj]�onkjtoväpÄ�]kj]]�khhjjt]�u]hm�o]hmhjjdhcdm�o]hm]lhrdkk]-�

�� U]hgcd]rdmsn�rÄÄmmärsdkdd�]utrstjrdm�s]rn]�i]�mnodtss]�rÄgjäsnhlhrdm�u]hgsddm�u]hgs]lhrdm�]hj]m]-

2)�Onhrst�jÄudkv]utrstrs]u]rs]-

O]hm]�o]hmhjdss]� W,o]hmhjdss](�]utrstrjvsjhldm�vkÄnr]rr]� j]gu]m�u]rdll]kk]�otnkdkk](-

P

X
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�! :tsnl]]sshmdm�i]�l]mt]]khmdm�u]hesddm�u]hes]lhmdm
JÄvsdsvrsÄ�]utrs]u]rs]�onkjtoväpÄrsÄ�phhootdm�r]]s]s�ovrsvÄ�u]hgs]l]]m�]tsnl]]sshrdm�i]�l]mt]]khrdm�u]hgs]lhrdm�uÄkhkkÄ-

�� ?tsnl]]sshmdm�u]hgsddm�u]hgs]lhmdm9�u]hgs]]�u]hgsdhs]�]tsnl]]sshrdrsh�]in,nknrtgsdhcdm�odptrsddkk]-

�� L]mt]]khmdm�u]hgsddm�u]hgs]lhmdm9�SÄlÄ�s]pjnhss]]�s]u]mnl]hrs]�dkdjspnmhrs]�u]hgs]lhrs]-�U]hgsdhs]�u]hgcds]]m�

u]hgcdjvsjhmsÄ�jÄvssÄlÄkkÄ-

.)�U]hgc]�]tsnl]]sshrdm�i]�l]mt]]khrdm�u]hgsdhcdm�u]hgs]lhrdm�uÄkhkkÄ-

U]hgcdjvsjhmsÄ� j]gu]m�nhjd]kk]�otnkdkk](�jÄvsdsÄÄm�rdtp]]u]rsh�svvohrsÄ�phhootdm-

U]hgs]lhmdm�u]hgstt�]tsnl]]sshrdrs]�l]mt]]khrddm�u]hgsddm�u]hgs]lhrddm�i]�s]j]hrhm�jvsjhldm�inj]hrdkk]�jÄvsäkkÄ-

�– 1,jvsjhmsvvoohmdm�u]hgcdjvsjhm9�O]hm]�W,�i]�X,o]hmhjjdhs]�vgsÄ�]hj]]

�– 2,jvsjhmsvvoohmdm�u]hgcdjvsjhm9�O]hm]�W,�i]�X,o]hmhjjdhs]�vgsÄ�]hj]]

P

X

P
)
X

Drhldpjjh�1,jvsjhmsvvoohrdm�

u]headjvsjhldrsÄ

Drhldpjjh�2,jvsjhmsvvoohrdm�

u]headjvsjhldrsÄ

Drhldpjjh�l]mt]]khrdm�u]hesddm�
u]hes]lhrdm�shk]m�mÄvsärsÄ

Drhldpjjh�]tsnl]]sshrdm�u]hesddm�
u]hes]lhrdm�shk]m�mÄvsärsÄ

�� OväpÄshdsnjnmddrs]�phhootdm�mÄjvv�Y?tsn[+�jtm�onkjtoväpÄ�nm�]tsnl]]sshrdrr]�u]hgs]lhrshk]rr]+�i]�YL]mt]k[+�jtm�l]mt]]khrdrr]�u]hgsddm�

u]hgs]lhrshk]rr]-
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Nrhdm�mhlds
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 5( Tkjnhmdm�]jjtsvvooh�)0  A( :jjtsdkhmd�)1

 B( Udsnvjrhjjä  C( Udsnvjrhjäm�rtni]j]mrh� u]rdm�otnkh�i]�]k]�otnkh(

 D( Onkihmj]loh  E( Dstp]s]rvjrhjjä

 F( Mnodtr]mstph�)2  G( Jdsitm�jhsj]jvsjhm�)3

 H( I]pptkduv  I( Jvsjhmvjrhjjä� ]utrstrjvsjhm(

 J( Jvsjhmvjrhjjä� u]headjvsjhm(�s]h�u]headuhot  K( OväpÄshdsnjnmd�s]h�jvsjdmsÄp]rh]�Y:[

 L( RÄejäinesn  M( Jdsitmnei]hm

 N( :jjt� veavrp]jdmsdhmdm�svvooh(�)0  O( :jjtk]stph

)0�?utrstronkjtoväpÄrsÄ�phhootdm�]jjt�unhc]]m�]rdms]]�ltt]kkd�jthm�jtu]rr]�lÄÄphsdssvvm�o]hjj]]m-

)1�Xgcvrp]jdmsdhrdm�]jtm�]jjtsdkhmd�nm�jhhmmhsdssv�ptmfnm�rhrÄÄm-

)2�Rd�nm�jhhmmhsdssv�snhrddm�jtu]rr]�lÄÄphsdkkvhrsÄ�j]gcdrs]�jngc]rs]-

)3�Dkdjspnmhmdm�u]hgsddm�u]hgs]lhmdm9�CH1,s]j]u]hgs]i]�s]h�lnnssnphvjrhjjä�*�CH1,m]o]u]hgcd� �

Ldj]]mhmdm�u]hgsddm�u]hgs]lhmdm9�s]j]u]hgs]i]�s]h�m]o]u]hgcd
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Sdjmhrds�shdans

JÄvssäkÄloäshk],]ktd9�

otpj]tstdrr]
,0/y4/�”B :jtm�svvooh Khshtlhnmh]jjt

JÄvssäkÄloäshk],]ktd9�

k]s]tjrdrr]
/y3/�”B Mhldkkhrj]o]rhsddssh

Ktd�RGHL?MN�RSDOR�

,dphjnhr]jtm�i]�nrhdm�

jÄvssäno]r-

RÄhkvsvrkÄloäshk] ,1/y6/�”B MhldkkhriÄmmhsd 25�U�CB

RÄhkvsvrkÄloäshk]� ]jjt( ,1/y5/�”B Udsnvjrhjäm�svvooh JdrjdkkÄ�rhi]hsrdu]

K]s]triÄmmhsd 0//y13/�U�?B Lnnssnphm�svvooh G]pi]snm�CB,lnnssnph

K]s]tr]hj]

Ktd�RGHL?MN�RSDOR�

,dphjnhr]jtm�i]�nrhdm�

jÄvssäno]r-

Udsnvjrhjäm�mhldkkhrsden 14/�V

)�?utrstjrdm�s]pin]l]�rttphm�mnodtr�nm�onkjtoväpÄm�u]klhrs]i]m�]rdss]l]+�ltss]�rd�unh�u]hgcdkk]�onkjtoväpÄm�

jÄvssänknrtgsdhrs]�phhootdm-
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Uh]mdsrhmsÄ

GTNL:TSTR

Rdtp]]u]s�hklnhstjrds�]mmds]]m+�jtm�]utrstronkjtoväpÄrrÄ�hkldmdd�snhlhms]gÄhphä-

�� OväpÄshdsnjnmddm�ÄÄmhldpjhs�i]�uhpgdhklnhstjrds

�� ?jtm�ldpjjhu]knm�gÄhphäshk]hklnhstjrds

Rtnphs]�s]puhss]u]s�snhldmohsdds�ktdsst]rh�•RGHL?MN�RSDOR�,oväpÄshdsnjnmddm�jÄvssänoo]]m•�i]�•RGHL?MN�RSDOR�,dphjnhr]jtm�i]�nrhdm�

jÄvssänoo]]m•-

�! :utrstrsnhlhmsn
Nhpd :hedtss]i]�.�l]eankkhmdm�rvv Jnpi]]u]�snhldmohad

RÄgjä]utrstr�dh�nkd�

jÄvsdssÄuhrrÄ-�

Nmjn�]jtrr]�phhssÄuÄ�u]p]tr:�
S]pj]rs]�]jtm�u]p]trs]rn�i]+�inr�rd�nm�

]kg]hmdm+�k]s]]�]jjt-

?i]sjn�ohsjhÄ�phmsdhsÄ�vkär�jttl]rr]�

jdrÄjdkhrrÄ�s]h�]i]sjn�ohsjhÄ�l]sjni]�

rttpdkk]�jtnpl]kk]:�

?jjt�unh�vkhjttldmst]-

J]sj]hrd�uhps]+�ncns]�gdsjh�i]�s]pjhrs]�

shk]mmd�ttcdkkddm-

Udsnvjrhjjä+�oväpÄshdsnjnmd�s]h�

]utrstrjvsjhm�unh�nkk]�uhpgddkkhrdrsh�khhsdssv+�

s]h�vgcdrrÄ�s]h�trd]ll]rr]�mhhrsÄ�unh�nkk]�

snhlhms]gÄhphä-�

Ns]�vgsdvr�nrsno]hjj]]m-

Nmjn�mnodtr�khh]m�jnpjd]:�

S]pjhrs]�oväpÄshdsnjnmddm�mÄvssä-�?utrstr�

dh�s]o]gct+�inr�mnodtr�vkhssÄÄ�onkjtoväpÄm�

u]klhrs]i]m�]rdstr]punm-

Onkidsjn�onkjhlhkk]:
OnkjtoväpÄ�dh�nkd�lnnssnphoväpÄ�dhjÄ�

lnon+�insdm�onkjhlh]�nm�jÄvsdssÄuÄ-�

Nmjn�]utrstrs]u]jrh�u]khsst�YNEE[:

?rds]�]utrstrs]u]jrh�ltt�jthm�YNEE[-�Inr�

rhmtrs]�stmstt�dcdkkddm+�dssÄ�iÄpidrsdklÄ�dh�

]utrs]+�ns]�vgsdvr�nrsno]hjj]]m-�

Nmjn�iÄpidrsdklÄm�uhps]�O®®KK®:

Inr�ds�stmmd�iÄpidrsdklÄm�]utrstrs]�

rdtp]]uhdm�rtnphss]lhrdm�iÄkjddm+�ns]�

vgsdvssÄ�nrsno]hjj]]m-��

Jvsjd�uhps]�s]j]hrhm�O®®KKD�

oväpÄshdsnjnmddm�uhps]jvsjhldkkÄ�s]h�]jtm�

uhps]o]hmhjjddkk]-
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Nhpd :hedtss]i]�.�l]eankkhmdm�rvv Jnpi]]u]�snhldmohad

?utrstjrdm�]inl]sj]�nm�

khh]m�kvgvs-

?inl]sj]�unh�]kdmst]�shdnknrtgsdhrs]+�

u]hgcd]rdmmnrs]�i]�u]knm�

jnjnm]hrjÄvssä]i]rs]�phhootdm-�

S]pjhrs]�]jtm�u]p]trshk]-�Inr�]jtm�u]p]trshk]�

nm�]kg]hmdm+�k]s]]�rd-

?jtm�sdgn�gdhjjdmdd�jvklÄrrÄ�s]kuhjdkhrrÄ-� SÄlÄ�dh�nkd�snhlhms]gÄhphä-

?jjt�nm�jtktu]�nr]-�Snhrstu]s�k]s]tr,�i]�

jÄvssäjdpp]s�]hgdtss]u]s�]jtm�

gdhjjdmdlhrdm� ]jjt�ldmdssÄÄ�

j]o]rhsddssh]]m(-�

Inr�vgcdkkÄ�k]s]trjdpp]kk]�r]]utsdss]u]�

]inl]sj]�nm�gvuhm�kvgvs+�u]hgc]�]jjt�

ttsddm-�

Nmjn�]jjt�sÄvsddm�k]c]sst:

Inr�sÄvsddm�k]c]stkk]�]jtkk]�]idss]u]�l]sj]�

nm�kvgdmsvmvs+�]jjt�nm�unhmts�jtkt]-�

U]hgc]�]jjt�ttsddm-

Onkjdlhmdm�nm�p]rj]rs]-

Nmjn�pdmf]ro]hmd�phhssÄuÄm�jnpjd]: SÄvsÄ�pdmf]r�onkjtoväpÄotlotkk]-

Nmjn�]utrstrs]u]jrh�u]khsst�YNEE[:

?rds]�]utrstrs]u]jrh�injhm�ltt�jthm�YNEE[-�

Inr�rhmtrs]�stmstt�dcdkkddm+�dssÄ�iÄpidrsdklÄ�

dh�]utrs]+�ns]�vgsdvr�nrsno]hjj]]m-

?jtm�u]p]trs]rn�unh�nkk]�]kg]hmdm-

S]pj]rs]�iÄpidrsdklÄm�]utrstr�ttcdkkddm+�

jtm�]jjt�nm�k]c]sst�phhssÄuÄrsh-�Inr�rhmtrs]�

stmstt�dcdkkddm+�dssÄ�iÄpidrsdklÄ�dh�]utrs]+�

ns]�vgsdvr�nrsno]hjj]]m-

�! U]kns
Nhpd :hedtss]i]�.�l]eankkhmdm�rvv Jnpi]]u]�snhldmohad

Dstu]kn�s]h�s]j]u]kn�dh�rvsv+�

u]hjj]�jvsjhmsÄ�o]hmds]]m-�

D,STAD�OQNIDBS�,rnudkktjrdm�]rdstjrds�

unhu]s�nkk]�uhpgddkkhrds-
Ns]�vgsdvr�nrsno]hjj]]m-

�! Ltt
Nhpd :hedtss]i]�.�l]eankkhmdm�rvv Jnpi]]u]�snhldmohad

?utrstjrdm�s]rn�stmstt�

k]rjdu]m�gdhjnll]jrh+�jtm�

u]hgc]m�u]hgcdss]�

dkdjspnmhrdkk]�

u]hgsddmu]hgsnldj]mhrlhkk]-

SÄlÄ�ingstt�rhhsÄ+�dssÄ�shdsnjnmd�rÄÄsÄÄ�

]utrstrs]rnm�noshl]]khrdkkd�s]rnkkd-
SÄlÄ�dh�nkd�snhlhms]gÄhphä-

U]hgsddm�u]hgs]lhrdm�

iÄkjddm�jttktt�ÄÄmhÄ-�
Ns]�vgsdvr�nrsno]hjj]]m-

S]j]jhdjnrs]�jttktt�ÄÄmhÄ�

mnpl]]khm�]inm�]hj]m]-�

U]hgsddmu]hgcnm�rÄÄsä�dh�dgjÄ�nkd�

snsdtsdsst�nhjdhm-�
Ns]�vgsdvr�nrsno]hjj]]m-



Gtnl]]9�sdjmhrds�shdcns�unhu]s�lttsst]�hkl]m�dmm]jjnhklnhstrs]�stnsdjdghssdkvm�utnjrh-� Ehmmhrg(��


